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國立自然科學博物館作業基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 107 年度 

壹、基金概況： 

一、設立宗旨：   

國立自然科學博物館（以下簡稱本館）隸屬教育部，掌理自然科學

標本與資料之蒐集、研究、典藏、展示及對大眾、各級學校自然科學教

育之推廣、協助等有關事項。 

本館自 96 年度納入「國立社教機構作業基金」實施範圍，於該基金

下設立「國立自然科學博物館作業基金」，配合組織調整，自 102 年度

起將國立鳳凰谷鳥園併入本館分基金，又車籠埔斷層保存園區自 102 年

度開始營運。未來將更注重成本效益觀念，加強開源節流措施，提高經

費使用效能，以減輕政府財政負擔，提升營運績效與服務品質，增加對

社會的服務功能。 

二、組織概況    

本館置館長 1 人，綜理館務；副館長 2 人，及主任秘書 1 人，襄助

館長處理學術業務與行政業務。下設 6 組 4 室及自然科學教育園區管理

中心，分別掌理有關事項： 

（一）生物學組：生物學標本與資料之蒐集、製作、研究、實驗及鑑定等

事項，下設植物園科辦事。 

（二）地質學組：地質學標本與資料之蒐集、製作、研究、實驗及鑑定等

事項。 

（三）人類學組：人類學標本與資料之蒐集、製作、研究、實驗及鑑定等

事項。 

（四）科學教育組：自然科學教育之研究、規劃、推廣及輔導等事項。 

（五）展示組：自然科學展示主題及劇場節目之規劃、設計、製作、儀器

操作、保養、維修及展示品管理等事項。 

（六）營運典藏與資訊組：營運計畫與行銷策略、公共服務等管理業務，

標本典藏政策與蒐藏作業程序之擬訂、執行及維護等業務之統籌督
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導，自然科學各項蒐藏、研究、教育、圖書等資料之分析及處理等

事項。 

（七）秘書室：庶務、出納、營繕、機電、文書、印信、票務、警衛及其

他不屬於各組室事項。 

（八）人事室：依法辦理組織編制、任免遷調、考核獎懲、待遇、退休撫

卹、保險等人事管理事項。 

（九）主計室：依法辦理歲計、會計事項，並兼辦統計事項。 

（十）政風室：依法辦理政風事項。 

（十一）自然科學教育園區管理中心：各園區生態復育計畫、生態教育、

特殊地質資產、地震遺址之保存與生物多樣性維護之教學活動規

劃及研究。 

三、基金歸類及屬性   

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出仍可收回，而

非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 

 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年

度預算截至 106 年 6 月 30 日止執行情形） 

一、前（105）年度決算結果： 

(一) 業務收入：決算數 6 億 8,606 萬 95 元，較預算數 6 億 7,870 萬 9,000

元，計增加 735 萬 1,095 元，約 1.08％，主要係教學收入及其他業務

收入較預計增加所致。 

(二) 業務成本與費用：決算數 7 億 4,479 萬 9,339 元，較預算數 7 億 7,794

萬 4,000 元，計減少 3,314 萬 4,661 元，約 4.26％，主要係勞務成本較

預計減少所致。 

(三) 業務外收入：決算數 2,045 萬 7,323 元，較預算數 2,308 萬元，計減少

262 萬 2,677 元，約 11.36％，主要係資產使用及權利金收入及雜項收

入較預計減少所致。 

(四) 業務外費用：決算數 830 元，預算無列數，係資產報廢之財產交易短

絀。 
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(五) 本期短絀：決算短絀數 3,828 萬 2,751 元，較預算短絀數 7,615 萬 5,000

元，計減少 3,787 萬 2,249 元，約 49.73％，主要係勞務成本較預計減

少所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：決算數 8,407 萬 3,451 元，占預算數 1 億

5,067 萬 9,000 元，執行率約 55.80％。 

二、上(106)年度截至 6 月 30 日止預算執行情形： 

(一) 業務收入：實際業務收入 3 億 7,601 萬 923 元，較預計數 3 億 9,707 萬

2,000 元，計減少 2,106 萬 1,077 元，約 5.30％，主要係勞務收入及其

他業務收入較預計減少所致。 

(二) 業務成本與費用：實際業務成本與費用 3 億 6,185 萬 4,313 元，較預計

數 4 億 3,067 萬 3,000 元，計減少 6,881 萬 8,687 元，約 15.98％，主要

係用人費用及服務費用較預計減少所致。 

(三) 業務外收入：實際業務外收入 1,595 萬 3,668 元，較預計數 914 萬元，

計增加 681 萬 3,668 元，約 74.55％，主要係雜項收入較預計增加所致。 

(四) 本期賸餘：實際發生賸餘數3,011萬 278元，較預計短絀數 2,446萬 1,000

元，轉絀為餘，計差距 5,457 萬 1,278 元，約 223.10％，主要係用人費

用及服務費用較預計減少所致。 

(五) 固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 5,146 萬 5,784 元，占累計預

算分配數 6,840 萬 6,168 元，執行率約 75.24％，主要係國立社教機構

跨域加值發展計畫執行進度較預計延後所致。 
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参、業務計畫： 

國立自然科學博物館肩負傳統自然歷史博物館之任務，對自然物與人

類學遺物進行收藏與研究。本館展示的內容在強調「人與自然」的觀念，

藉以教育社會大眾自各個角度去了解人與自然互相依存的關係，提升國人

科學知識的水準。 

本館針對當前社會狀況及本館未來發展需要，編訂107年度營運計畫，

其目標與重點如次： 

一、營運計畫： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(一)推廣科學教

育及提升觀

眾科學知能 

1.推廣辦理館內各類

科學教育活動及配

合季節推展各項主

題性活動 

(1)導覽解說預計 7,500 場。 

(2)劇場教室教學預計 3,500 場。 

(3)SOS 劇場解說服務預計 1,000 場。

(4)科學演示預計 3,000 場。 

(5)動手做預計 350 場。 

(6)科學演講預計 50 場。 

(7)輔助偏遠學校參觀預計 80 所。 

(8)計畫推出社區服務和館內團體教

學方案預計辦理 90 場；寒暑假主

題活動 16 場，館內週假日家庭學

習主題活動 104 場。接待學前教

育相關單位來館參訪 10 場等。 

(9)配合展示及特展辦理主題活動預

計 1,500 場。 

(10)全年總入館參觀人數 340 萬人

次。 

2.推展中部五縣市學

校教育活動及輔導

7 所自然史教育館 

(1)到校服務 130 所學校。 

(2)輔助中部五縣市中小學參觀預計

30 所。 

(3)提供 6 個自然史教育館研習教材

共 2 組，另外在本館辦理專業訓

練 2 次，在各館各辦一次科教活

動，提供 1 次之巡迴展示。 

3.辦理志工培訓及出(1)志工業務：採取學校推薦與個別報
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

版業務 名方式，提供高中學生參與本館

服務性學習的機會，預計至少招

募 160 人，並辦理「服務體驗」

分享活動 1 至 2 梯次。應本館人

力業務整體調配，預計辦理兩次

「新進志工徵募與職前訓練」，減

少服務人力不足的衝擊，預計至

少培訓共 100 人，擔當館務與服

務人力之後盾。為加快本館不同

園區間志工的觀念交流、服務態

度與工作的共識，提升志工服務

的效能，並提倡自我學習的風

氣，預計辦理館內外觀摩與訓

練，讓學習、成長與服務緊密結

合，至少辦理 5 場次。繼續推動

志工社團活動，提倡服務、休閒、

學習一體，持續輔導 7 個社團的

正常運作。另提供大專學生實習

機會，預計受理名額為暑期 50 名。

(2)出版業務：博物館學季刊於年度中

出版 4 期，每期印製 2,000 本。館

訊月刊出版 12 期，每期印製 1 萬

1,000 份。人與自然叢書或專刊出

版 2 冊，每冊 1,000 至 3,000 本。

(二)提升自然科

學之展示及

推廣 

1.展場、劇場軟硬體

更新及維護 

(1)太空劇場更換影片 2 部，預期參觀

人數達 28 萬人次。 

(2)立體劇場更換影片 2 部，預期參觀

人數達 30 萬人次。 

(3)鳥瞰劇場放映影片 2 至 3 部，預期

參觀人數達 6 萬人次。 

(4)環境劇場放映影片 2 至 3 部，預期

參觀人數 4 萬人次。 

(5)劇場設備年度定期檢修合計 4 次。

(6)展示設備及展示品維持 97％以上
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

正常運作。 

(7)落實節能減碳：展示場預計汰換

200 盞 LED 展示燈具，預估改善

後可節省原傳統燈具 30％以上耗

電量。 

2.規劃多樣化主題特

展、提供特展與巡

迴車外借服務，延

伸本館服務觸角 

(1)推出 8 個多樣化主題特展，預期參

觀特展人數達 50 萬人次以上。 

(2)提供特展與巡迴車外借服務，預計

辦理 13 場特展外借或巡迴車展。

(三)自然物蒐集

研究：自然

科學標本與

資 料 之 採

集、蒐藏、

製作及研究 

1.增加標本蒐藏量 蒐集動物學、植物學、地質學、人類

學等標本及文物、資料，經由採集、

交換、購買等方式均屬之，本年度目

標增加 4 萬件蒐藏品，並持續積極與

國內外其他單位進行交換及捐贈作

業，豐富本館館藏。 

2.提升專業研究水準 撰寫蒐藏研究相關學術論文及科學教

育通俗性刊物，提升研究報告發表水

準，在專業學術期刊發表科學文獻引

用指標(SCI)論文，預計發表各項論文

研究報告、期刊、研討會報告等共 100

篇。 

3.科學教育通俗性著

作 

於各項通俗刊物撰寫蒐藏科學教育通

俗性著作共 175 篇。 

4.加強文物典藏與維

護，規劃標本盤點

每年定期規劃動物學、植物學、地質

學與人類學之標本及文物辦理盤點事

宜，共計 1 萬 4,000 件。 

5.提升學術研究 執行各相關機構委託自然科學專題研

究計畫，預計 33 件。加強與國內外各

機構學術交流活動及合作研究，邀請

知名學者專家進行學術演講或合作研

究，提升研究水準。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

 6.與學校及其他機構

合作推展教育計畫

 

(1)植物園與臺中市國中小合作培育

臺灣原生樹苗，協助學校建構九

年一貫鄉土教學教材及推廣臺灣

原生植物綠化。 

(2)提供蒐藏品及相關資料作為本館

及國內其他機構展示及教育之

用。並參與本館科學教育活動之

設計、規劃、諮詢服務及導覽解

說訓練。 

(3)由本館配合臺中市政府辦理，透過

一系列豐富之展覽如火鶴花展、

清明節花藝等活動以提升生活美

學，增加花卉知識之養分，經由

資源整合且相互合作，據以提前

行銷 2018 年度之花博活動。 

(四)舉辦各項電

腦 教 育 訓

練，以提高

行政效率 

課程辦理場數 預計辦理 15 場。 

(五)推廣網路資

源運用，加

強服務社會

大眾 

經營入口網站 預計網站到訪人數為 100 萬人次。 

(六)運用電子媒

體，推廣特

展、活動訊

息以及科普

知識 

1.發行科博電子報 預計發行 50 期。 

2.發行館訊電子報 預計發行 12 期。 

3.科博電子報訂閱人

數 

預計新增訂閱人數 1,500 人次。 

(七)打造全方位

數 位 博 物

館，推動虛

實整合教育

推廣模式，

提升本館教

1.自然與人文數位博

物館分眾推廣服務

(1)推廣自然與人文數位博物館網

站，預計每月網站平均瀏覽人數 1

萬人次。 

(2)推廣兒童數位博物館網站，預計每

月網站平均瀏覽人數 5,000 人次。

(3)推廣小學學習資源網，全年度瀏覽
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

育文化影響

力 

人數 5,000 人次。 

(4)發展虛實會員整合，預計增加

1,000 位會員人數。 

2.數位典藏與學習中

心營運 

(1)推廣數位典藏與學習加值應用成

果，數位學習體驗服務，預計使

用人數 1萬人次。 

(2)行動探索背包體驗，預計使用人數

2,500 人次。 

(3)無線語音導覽租借服務，預計使用

人數 1,500 人次。 

3.推廣虛實整合教材

及行動探索背包服

務 

(1)推廣虛實整合教材，預計推廣中區

40 所學校。 

(2)推廣師生行動探索背包服務，預計

全年度辦理中區學校 50 場。 

(八)充實館藏資

料、推廣圖

書 資 源 運

用、建置專

業 性 資 料

庫，供本館

人員或館際

合作單位人

員利用 

1.充實館藏圖書期刊

資源 

預計新增圖書 700 冊，期刊 900 冊。

2.推廣書刊借閱使用 預計借閱冊數 2 萬 5,000 冊。 

(九)加強媒體公

關、文化行

銷和異業結

盟，建立良

好機關形象

及擴大宣傳

效益 

1.媒體公關與廣告宣

傳 

(1)預訂召開記者會 18 場，及發送新

聞稿共計 50 篇，總計本館新聞報

導及媒體露出至少 800 篇。 

(2)主動安排採訪事宜及提供報導資

訊，預計 300 場。 

(3)積極協助媒體專案報導或拍攝、合

作製播節目或廣告與資源交流，

預計合作專案 5 項。 

2.館際聯合行銷與異

業結盟 

全年達成 7 次與政府單位、藝文社教

館所或民間企業社團合作辦理館際聯

合行銷推廣活動。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

3.服務行銷與文宣推

廣 

配合節慶辦理宣傳行銷活動，預計 4

次。 

4.紀念商品開發與文

創行銷 

委託產製設計開發紀念商品，預計產

製 2 種。 

5.推銷本館機關團體

大宗票劵增加本館

收入 

預計銷售機關團體票券達 1 萬 5,000

張。 

6.持續辦理觀眾調查

與研究：了解觀眾

來館的意願及參觀

經驗，以作為本館

營運規劃之參考 

預計調查 500 份問卷。 

(十)加強推廣地

震科學及防

災教育 

1.導覽解說服務 提供專人或定點導覽解說服務，全年

預計安排 2,100 場，服務入園參觀遊

客 4 萬人次。 

2.地震科學教育系列

活動 

透過各節日慶典之特別活動與學習

單、趣味活動、動手 DIY、科學演示、

戶外體驗、地質探索及防災研習等科

教活動，引導觀眾深入認識 921 地震

教育園區各展館展示與內容，並協助

觀眾了解防災、環境保護及地震科學

等相關知識，宣導教育以建立正確之

防災意識與觀念。預計辦理 500 場

次，2 萬 4,000 人次參與。 

3.展場、劇場軟硬體

更新及維護 

(1)大地劇場更換新片，預期參觀人數

達 10 萬人次。 

(2)大地劇場設備年度定期維護保養

4 次。 

(3)地震體驗劇場設備年度定期維護

保養 12 次。 

(4)車籠埔斷層保存館斷層剖面及戶

外斷層年度定期維護保養 2 次。

(5)進行展示設備及內容汰舊更新。
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(6)展示設備及展示品維持正常運作。

（十一）鳳凰谷

鳥園生

態教育

行政及

推展 

1.提供生態教育體驗

與學習之環境 

預計入園參觀遊客 14 萬人次，松鶴館

參觀遊客 5 萬 6,000 人次。 

2.運用志工辦理來園

參觀遊客解說導覽

服務 

預計全年志工遊客解說導覽服務 3 萬

8,400 人次。 

3.運用志工推動偏遠

地區學校生態與生

活講座到校活動 

預計辦理 4 所學校 300 人次。 

4.弱勢團體參訪活動 預計 900 人次參與。 

5.運用社群媒體行銷 預計 200 次發文數，19 萬人次點閱。

6.跨域加值發展計

畫，生態園區共學

園地 

(1)設置多功能教室及虛擬實境(VR)

體驗教學及展示區。 

(2)每年與產官學研各簽訂合作備忘

錄。 

(3)預計增加來園遊客 5,000 人次。 

7.辦理生態教育活動 預計辦理 168 場，2 萬 4,100 人次。

(十二)提升地質

科學教育

服 務 品

質，創造

優質科學

教育學習

環境 

1.提供創造優質科學

教育及電磁波體驗

與學習之環境 

預計入園參觀遊客 13 萬人次。 

2.提供專人定點定時

導覽解說服務 

預計辦理 2,000 場，2 萬 1,000 人次。

3.運用社群媒體行銷 預計 150 次發文數，5 萬 5,000 人次點

閱。 

4.辦理弱勢族群參訪

活動 

預計 600 人次參與。  
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二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分

析： 

(一)一般建築及設備計畫：本年度計編列 3,751 萬 6,000 元，均為一次性項目，

其內容如下： 

1.機械及設備 1,449 萬 1,000 元：係購置或汰換各項展演用互動節目控制電腦

設備、不斷電系統及其他各項研究實驗設備等。 

2.交通及運輸設備 610 萬 5,000 元：係購置或汰換特展用相關播放設備、數

位監控系統及公務車輛等。 

3.什項設備 1,692 萬元：係購置或汰換展場模型展品、各類標本及其他行政

事務設備與圖書等。 

 (二)資金來源：係營運資金 2,697萬元及國庫撥款 1,054萬 6,000元，共計 3,751

萬 6,000 元。 
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 (三)107 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表，列示如下： 
 

 

單位：新臺幣千元 

建設改良擴充 107 年度預算 資  金  來  源  107 年度預算

機械及設備        14,491 自有資金     37,516

交通及運輸設備    6,105  營運資金  26,970

什項設備          16,920  國庫撥款 10,546

    合      計    37,516     合      計       37,516

  

機械及設備

38.63%

交通及運輸設

備

16.27%

什項設備

45.10%

建設改良擴充

營運資金

71.89%

國庫撥款

28.11%

資金來源
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肆、預算概要 

一、業務收支及餘絀之預計： 

(一) 業務收入 7 億 43 萬 9,000 元，較上年度預算數 7 億 413 萬 6,000 元，

計減少 369 萬 7,000 元，約 0.53％，主要係其他補助收入減少所致。 

(二) 業務成本與費用 7 億 7,933 萬 7,000 元，較上年度預算數 7 億 8,684 萬

4,000 元，計減少 750 萬 7,000 元，約 0.95％，主要係勞務成本減少所

致。 

(三) 業務外收入 2,094 萬 1,000 元，較上年度預算數 2,054 萬 3,000 元，計

增加 39 萬 8,000 元，約 1.94％，主要係其他業務外收入增加所致。 

(四) 業務總收支相抵後，發生短絀 5,795 萬 7,000 元，較上年度預算短絀數

6,216 萬 5,000 元，減少 420 萬 8,000 元，約 6.77％，主要係勞務成本

減少所致。 
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(五) 本年度及最近 5 年收入與短絀、成本與費用圖表，列示如下： 

107 年收入與短絀、成本與費用 

 
單位：新臺幣千元 

收入與短絀 107 年度預算 成本與費用 107 年度預算 

業務收入         700,439 業務成本與費用        779,337

 勞務收入       103,960  勞務成本            492,880

 教學收入       57,000  教學成本            54,950

 其他業務收入   539,479  管理及總務費用      231,507

業務外收入       20,941    

本期短絀         57,957    

收入與短絀總額   779,337 成本與費用總額        779,337

勞務收入

13.34%

教學收入

7.31%

其他業務收入

69.22%

業務外收入

2.69%
本期短絀

7.44%

收入與短絀

勞務成本

63.24%

教學成本

7.05%

管理及總務費

用

29.71%

成本與費用
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最近 5 年收入與費用 

 
                                                                單位：新臺幣千元 

註: 103 至 105 年度決算數為審定決算數；106 年度為法定預算數。                              

 660,000

 680,000

 700,000

 720,000

 740,000

 760,000

 780,000

 800,000

103 104 105 106 107 年度

收入合計

成本與費用合計

    年度 

項目 
103 年度決算 104 年度決算 105 年度決算 106 年度預算 107 年度預算

收入                       

 業務收入       684,188 689,417 686,060 704,136 700,439

 業務外收入     28,394 21,012 20,457 20,543 20,941

收入合計         712,582 710,429 706,517 724,679 721,380

費用                   

 業務成本與費用 776,209 747,070 744,799 786,844 779,337

 業務外費用     44 1 1 0           0

費用合計         776,253 747,071 744,800 786,844 779,337

本期賸餘(短絀-) -63,671 -36,642 -38,283 -62,165 -57,957
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二、餘絀撥補之預計：    

 (一)短絀之部：本年度預計短絀 5,795 萬 7,000 元，連同以前年度待填補短

絀 2 億 2,571 萬 3,000 元，共有待填補短絀 2 億 8,367 萬元，除撥用公

積 5,515 萬 9,000 元填補外，尚有短絀 2 億 2,851 萬 1,000 元，留待以後

年度填補。 

 (二)最近 5 年度無賸餘分配，本基金係 96 年度設立。 

三、現金流量之預計：   

    (一)業務活動之淨現金流入 5,544 萬 8,000 元，其中： 

      1.本期短絀 5,795 萬 7,000 元。 

      2.調整項目 1 億 1,340 萬 5,000 元，包括固定資產折舊 1 億 845 萬

5,000 元與無形資產攤銷 495 萬元。 

 (二)投資活動之淨現金流出 6,901 萬 6,000 元，包括增加固定資產 3,751 萬

6,000 元，增加無形資產 3,050 萬元及遞延費用 100 萬元。 

 (三)籌資活動之淨現金流入 4,104 萬 6,000 元，係國庫增撥基金之數。 

 (四)現金及約當現金之淨增 2,747 萬 8,000 元，係期末現金及約當現金 3 億

4,880 萬 3,000 元，較期初現金及約當現金 3 億 2,132 萬 5,000 元增加之

數。 

四、補辦預算事項：無。 
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